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Nota de abertura

Esta em funcionamento a Comissao Técnica da Direccao-Geral da
Qualidade que ira estudar em detalhe o problema da normalizagéo
portuguesa sobre colas. E a CT-95 “Colas’’ e nela se integram
guatro Subcomissdes:

SC1 ““Nomenclatura e Métodos de Ensaios Gerais’’ coordenadas
pela Eng.? Isabel Eusébio do LNEC.

SC2 “Colas para Calgado” coordenada pelo Eng. Carlos
Magalhaes da APICCAPS.

SC3 ""Colas para Mobiliario”” com coordenador a nomear.

SC4 “Colas para Construgéo Civil” com coordenador a nomear

A CIPADE/PILOR participa nas trés primeiras Subcomissdes e
encara muito positivamente as perspectivas globais do trabalho da
CT-95 “Colas’. Foi na verdade gratificante vermos proposto e
posteriormente confirmado na Presidéncia da CT-95 “Colas’, o
Prof. Guedes de Carvalho, um amigo e um especialista da industria
do calgado, sector industrial privilegiado na actividade da CIPADE.

Desde héa muito tempo gue a CIPADE/PILOR aplica na fabricacao
dos seus produtos os requisitos impostos internacionalmente pela
normalizagao de produtos adesivos. A preferéncia dada aos seus
produtos por diversos clientes internacionais e pelos mais
exigentes industriais e técnicos portugueses obrigou-nos sempre a
uma esfor¢ada actividade de pesquisa e de controlo de qualidade
dos produtos que fabricamos. Estamos certos que a nossa
experiéncia sera util e ird contribuir para a dignificacao das
actividades de fabrico e comercializagdo de produtos adesivos em
Portugal.

Felicitamos a Direcgédo-Geral da Qualidade por esta iniciativa que
a muito se impunha e felicitamos também o Presidente da CT-95
“Colas’’, Prof. Guedes de Carvalho, bem como os coordenadores
nomeados para as diversas subcomissdes. Estamos certos que do
seu esforgo iréa resultar um trabalho fundamental para a producéo,
comercializacdo e aplicacdo de colas em Portugal.



Daniel Pinho
o peso da tradicao

Daniel Pinho € o continuador, ja em
terceira geragdo, de uma longa tradi-
Gao industrial. Seu avd e seu pai foram
dindmicos industriais de chapelaria e
entre 0s seus tios e primos contam-se
diversos industriais de calgado. A in-
dustria de calgado da familia Pinho re-
monta aos anos 40. Desde essa altura
que os seus lios Alberto Pinho e Au-
gusto Pinho se dedicaram a industria
do calgado. Tinham marcas de calgado
com grandes tradigdes como a Colum-
bia, a Boa-Nova ou a Nilo.

Natural de S. Jodo da Madeira, Daniel
Pinho é originario de uma familia interli-
gada também por relagdes de amizade
aos diversos sectores de fabrico ou co-
mercializagdo de materiais ou compo-
nentes para a industria do calgado.

«Praticamente comecei a contactar
com a industria de calgado desde que
me chamaram Daniel» diz-nos Daniel
Pinho. «A minha familia tem amizades
em todos os sectores ligados a indus-
tria do calgado, a armazenistas de pe-
les e outros artigos para o calgado e a
fabricantes de solas. Foi através do
nosso relacionamento com um indus-
trial de calgado que nos foi sugerida a
ideia da montagem de uma fabrica de
colas ca em Portugal. Esse industrial é
hoje um cliente nosso e um grande
amigo.

Nos anos 70 foi Daniel Pinho o grande
dinamizador da «Pinho e Llorens». Des-
locando-se frequentemente a Espanha

para contactos com a Paniker onde es-
tagiava por longos periodos e a Ingla-

terra para contactos com a Satra, Da-

niel Pinho foi um elemento fundamental
no desenvolvimento dos produtos da

entao Pinho e Llorens (agora PILOR).
Coube-lhe entao estabelecer o primeiro
laboratério da empresa e dispender lon-
gas horas de estudo para o desenvolvi-
mento de novas férmulas. O seu acerto
era depois cuidadosamente desenvolvi-
do por ensaios laboratoriais até com-
pleta adequacdo das férmulas as apli-
cagoes especificas pretendidas.

Com a entrada do Dr. Anténio Gabriel
para a CIPADE em 1978 a situagdo mu-
dou e Daniel Pinho passou a ocupar-se
fundamentalmente da produgao. E rica
e variada a vida deste administrador do
CIPADE. Detentor de arreigada tradigao
industrial, dedicou-se a indUstria de
colas logo gue terminou o seu periodo
de servigo militar obrigatério em Angola.
Foi com muito da sua dedicagéo e
esforco que esta indlstria se consti-
tuiu.

No proximo numero voltaremos ao con-
tacto com este industrial dos quatro
costados, um industrial na melhor tradi-
¢do Sanjoanense.
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José Martins
um homem grande

Casado e pai de dois filhos, José Martins € natural de Arrifana,
Vila da Feira e sempre trabalhou na industria quimica associada &
borracha e ao processamento de polimeros. Durante 17 anos
colaborou na firma A. Henriques e integrou depois os quadros da
Pinho e Llorens aquando da sua criagdo em 1968. Um homem
sensivel e de alma grande, José Martins tornou-se de imediato um
elemento fundamental para a ligagdo entre a empresa e 0s seus
clientes. Com a criagdo da CIPADE em 1978 José Martins foi
convidado para a nova sociedade. Servindo os seus clientes com
amizade e competéncia e a empresa com dignidade e vontade de
vencer, este homem de alma grande é hoje um industrial

realizado.

Entrevista

com o Sr. José Martins

Foi a partir do fim dos anos ses-
senta que o uso de colas na in-
dustria do calcado evoluiu bas-
tante.

Pergunta: Como é que sentiu toda a
evolugao da fabricacdo de colas em
Portugal?

Resposta: Na IndUstria de Colas come-
cei a trabalhar acerca de 17 anos.

Foi no inicio desta empresa, em

1968.

Foi a partir do fim dos anos sessenta
que o uso de colas na industria do cal-
Gado evoluiu bastante. Anteriormente ja
se fabricavam colas no pais. Entao
aparecemos nds e ndo ha duvida gue
fomos conquistando o mercado até
atingirmos a dimensdo que temos pre-
sentemente.

Pergunta: Em que medida os resulta-
dos conseguidos foram devidos ao
esfor¢o realizado na “linha da
frente’'?

Resposta: Creio que uma parte impor-
tante. Foi um trabalho bastante moro-
s0, bastante dificil mas os melhores
resultados falam por si.

Pergunta: Em que areas geograficas
trabalhou até hoje?

Resposta: Trabalhei primeiro na zona
da Benedita. Deixei de a cobrir porque
nao tinha hipotese de me deslocar la
sistematicamente. Mas tenho |a bons
amigos e de vez em guando ainda vou
& acompanhar o revendedor. Trabalho
agora na zona de Felgueiras. Nao ha
davida que € o melhor mercado que




nos temos em calgado. Cubro também
uma parte da zona do Porto, Avintes e
Oliveira do Douro.

Pergunta: Como €& que se distribuem os
v0ss0s clientes geograficamente?

Resposta: Se separarmos a parte Nor-
te, isto é de Oliveira de Azémeis para
cima, ndo ha duvida que esta aqui a
maior parte dos nossos clientes. Estou
convencido que em calgado esta re-
gido representa cerca de 90 % da pro-
dugao.

No Sul vendemos mais para a constru-
¢ao civil, revestimentos, e outras indus-
trias similares.

Na Benedita vendemos essencialmente
para calgado, calgado especifico, a bo-
ta, a que se chama bota de cavaleiro.
E a bota de sola de couro, bota de
cano. Ja la ha também industrias vira-
das para o calgado desportivo.

Pergunta: Como compara a zona de
S. Jodo da Madeira e o eixo de Fel-
gueiras - Guimaraes?

Resposta: Se juntarmos Felgueiras e
Guimaraes estou convencido que em
nimero de unidades fabris talvez nédo
sejam tantas como nesta zona de

S. Jodo da Madeira e Oliveira de Aze-
meis. Em produgao ultrapassou porém
de longe o numero de pares de cal-
c¢ado aqui fabricados.

Garantir que nao lhes falte abso-
lutamente nada; dar-lhes todo

0 apoio na aplicacdo de novos
materiais; fazer o ensaio de
novos materiais e ver até que
ponto podem usa-los com segu-
ranca.

Pergunta: Qual é a sua maior preo-
cupacao no contacto com os clien-
tes?

Resposta: E estar atento e fazer visitas
periddicas aos clientes; pelo menos
uma vez por semana. E ver as necessi-
dades que eles tém tanto de produtos
como de assisténcia técnica; ver real-
mente guais sdo as suas necessidades;
garantir-lhes o fornecimento a tempo e
horas; garantir que ndo lhes falte abso-
lutamente nada; dar-lhes todo o apoio
na aplicac@o de novos materiais; fazer
0 ensaio de novos materiais e ver até
que ponto podem usa-los com segu-
ranga.

Pergunta: Qual a dimensao da frota de
distribuicdo da CIPADE para garantir as
entregas em todas estas grandes
areas?

Resposta: A frota e grande e muito
activa. Temos 3 camions que andam to-
dos os dias a fazer entregas. Carregam
de manha e regressam ja bastante tar-
de a fabrica. Temos tambem varias
carrinhas tipo forgdo, que entregam
cerca de mil litros cada uma.

A nossa capacidade de distribuicdo ex-
cede as 20 toneladas por dia em me-
dia, 0 gue correspondera a satisfazer
cerca de 80 a 100 clientes por dia.

Pergunta: Para ter esse sistema de dis-
tribuicao a funcionar necessita de um
armazém. Esse armazém tem que ter
capacidade de armazenagem?

Resposta: Essa capacidade de armaze-
nagem ndo & muito elevada. Nao é

aconselhavel que as colas estejam mui-

to tempo armazenadas. Tem porém
uma capacidade razoavel e 0 nosso ar-
mazem satisfaz plenamente as neces-
sidades.

Em numeros redondos devemos ter em
armazém cerca de 100 toneladas, distri-
buidas por varios produtos. Isso corres-
ponde mais ou menos a uma semana.
Temos produtos que aguentam mais
gue uma semana em armazém mas te-
mos outros que sdo renovados todos
os dias.

A rotagao de produtos acabados para
entrega € da ordem da semana. Prati-
camente todas as semanas sao reno-
vados.

Pergunta: A produgdo pode garantir
uma cobertura de toda a variedade dos
VOSS0s produtos no prazo de uma se-
mana?

Resposta: Sim. Tem essa capacidade
de producao e neste momento ja esta-
mos com capacidade de ir mais longe.
Com a nova fabrica ndo temos qual-
guer problema na produgao.

Antes de mudarmos para a nova unida-
de fabril andavamos sempre com difi-
culdades de entregas porque falhavam
produtos e nao tinhamos capacidade
de resposta. Neste momento nao ha
qualquer problema no abastecimento
do cliente.

Consideramos os clientes uns
amigos e eles foram na verdade
nossos amigos.

Pergunta: Como justifica a adesao dos
clientes aos produtos do CIPADE na fa-
se dificil de transi¢ao?

Resposta: Nao ha duivida que alguns
clientes ficavam um bocadinho aborre-
cidos porgue o produto ndo chegava a
tempo e horas. Com a amizade que
existe da nossa parte com praticamen-
te todos os clientes conseguimos man-

ter os clientes do nosso lado. Conside-
ramos 0s clientes uns amigos e eles
foram na verdade nossos amigos.

Pergunta: Como se desenvolve a assis-
téncia técnica; com visitas prévias ou
s6 mediante solicitagao?

Resposta: A CIPADE tem um numero
muito grande de clientes e & quase im-
possivel visitarmos todos os clientes
antes que eles nos chamem. Para um
grande numero de clientes nds apare-
cemos porém antes que nos chamem.
Realizamos muitas visitas periodicas,
para ver o0s problemas gue possam
existir, fazer o ensaio de novos mate-
riais, etc. Como compreendera porém
com todos os clientes que temos é
quase impossivel de suportar a assis-
téncia técnica. Apesar disso damos
respostas capazes e a tempo e horas
para resolver todos os problemas que
nos sdo postos pelos nossos clientes.

Pergunta: Sujeitos a modas e técnicas
de fabrico variadas os produtos para
a industria de calgado apresentam
uma grande variagao de factores. Isso
tem causado grandes problemas a
CIPADE?

Resposta: Essa variagao por vezes
causa problemas em alguns clientes de
pequena dimensao que nao estao pre-
parados para utilizarem as colas mais
adequadas. A maior parte dos proble-
mas vao sendo porém ultrapassados.
Os clientes estdo ja mentalizados de
gue tém que se apetrechar com reacti-
vadores, boas prensas e locais adequa-
dos para a aplicagao da cardagem qui-
mica. Para a industria do calgado a
CIPADE desenvolveu na verdade alguns
produtos gue vieram resolver muitos
problemas. E o caso por exemplo de
uma dada cola que se aplica na cola-
gem da borracha natural, borrachas
SBR e TR, simbdlite e couro natural.
Aplica-se em todos estes produtos a
mesma cola exigindo-se apenas trata-
mentos diferentes das superficies a
colar. Nao héa duvida nenhuma gue es-
ta cola vem resolver com a sua flexibi-
lidade muitos problemas que antes ti-
nhamos e que agora nao se poem.

Pergunta: Essa cola tem nova formula-
G&o, é uma cola nova?

Resposta: E uma cola nova, das Ulti-
mas langadas no mercado, uma cola
da melhor qualidade para a industria
do calgado. Depois dessa ainda nio
produzimos qualquer outra para a subs-
tituir. Nos nossos laboratérios estamos
j& porém a trabalhar seriamente em
novos produtos. Na CIPADE n&o para-
mos.
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Produtos adesivos
exigem
investigacao
pluridisciplinar

Qualquer produto adesivo eficiente é o
resultado de um esforgo de desenvolvi-
mento prolongado e complexo. Alguns
fabricantes nunca chegam a conseguir
produtos eficientes. Ndo tém capacida-
de de analizar com detalhe as caracte-
risticas dos produtos adesivos e de
conseguentemente os aperfeigoarem.
Ficam presos a formulagdes antigas e
rapidamente sao ultrapassados. Os
seus produtos sO servem entdo a um
mercado restrito de consumidores para
0s quais a gualidade e a competitivi-
dade nao sdo fundamentais.

Na CIPADE os muitos anos de aperfeigoa-
mento de produtos adesivos permitiram-
-nos néo so a formulagao de produtos
eficientes para a indUstria mas também
o desenvolvimento de métodos correctos
de estudo e ensaio de produtos adesivos.

Ha muito foi reconhecida a necessida-
de de uma investigagao de natureza in-
terdisciplinar. Ja foi langada nos nos-
sos laboratoérios mais de uma dezena
de projectos e temos trabalhos em cur-
so com trés universidades; com o Insti-
tuto Superior Técnico da Universidade
Técnica de Lisboa, com o Departamen-
to de Engenharia Electrotécnica da Uni-
versidade de Coimbra e com a Area de
Polimeros da Universidade do Minho.

A razdo desta pluridisciplinaridade é
devida primeiro a importancia do estu-
do a um nivel macroscopico dos pro-
blemas da adesdo. Estudos no ambito
da engenharia dos materiais permitem-
-nos estudar as juntas coladas nos seus
aspectos mecéanicos. Do ponto de visla
da ciéncia dos materiais ha entdo que se
fazer um estudo mais detalhado virado

para a analise microestrutural das jun-
tas e superficies a colar. Finalmente do
ponto de vista quimico ha que se estu-
dar os modelos atdmicos e melecula-
res dos polimeros e das superficies a
colar.

Para que a tecnologia dos produtos
adesivos e a sua aplicagdo possa pro-
gredir, é fundamental que se estabele-
ca esse clima de interacgao entre es-
pecialistas nos dominios da guimica, da
ciéncia dos materiais e da mecanica,
pois sG assim é possivel manter um flu-
xo continuo de informagéo tecnolégica
actualizada entre os cientistas universi-
tarios, os fabricantes e os utilizadores
de produtos adesivos.

Um aspecto importante na considera-
¢do do comportamento das juntas cola-
das €, por exemplo, o da capacidade
de carga de cada tipo de junta. Vulgar-
mente cada tipo de junta é apenas
submetido a ensaios mecéanicos de na-
tureza macroscopica. Para se poder
conseguir uma adequada interpretagao
dos resultados, que nos permita desen-
volver colas e tecnologias de colagem
mais e mais adequadas, é porém ne-
cessario recorrer a estudos microestru-
turais no dominio da ciéncia dos mate-
riais e da mecanica da fractura.

A estimativa da capacidade de carga
de uma junta reqguer na verdade uma
andlise de tensdes baseada na consi-
deragao das propriedades de materiais
viscoelasticos, anisotrépicos, heterogé-
neos e nao-lineares.

Muitos ensaios macroscopicos pressu-
poem uma distribuicdo uniforme de ten-
sdes e extensdes na cola, ndo entran-
do em consideragdo com as tensoes
devidas a flexdo e ao arrancamento cau-
sados pela excentricidade das cargas.

A andlise microscépica destes fenome-
nos mostra porém claramente que as
tensdes de corte e normais que se verifi-
cam nao permitem aquela presuposigao.
Na verdade, a medigao precisa da distri-
buicao das extensdes no ensaio de jun-
tas coladas, representa um problema difi-
cil no dominio da mecénica experimental.

Por outro lado, vem sendo confirmada
a natureza complexa das imperfeigoes
microscopicas das juntas coladas. As
impurezas, vazios e ligagdes mais fra-
cas nas interfaces da cola com os ma-
teriais de base, criam concentracoes
de tensdes e incertezas no calculo das
propriedades Ultimas das juntas. Para
se conseguir compreender o papel des-
tes factores ha entdo que se recorrer
ao uso de técnicas de ensaio nao des-
trutivas e a fractografia com o objecti-
vo de os quantificar nas fases anterior
e posterior ao ensaio.

A factografia, ou o estudo dos aspec-
tos microscopicos das superficies de
ruptura, € uma componente tradicidnal



do metodo utilizado pela ciéncia dos
materiais para delerminar a resisiéncia
mecénica de maleriais 1ais como me-
tais, cerémicas e poifmeros. Novas (éc-
nicas de observacgio tais como a as-
peciroscopia fotcelectronica de raios X
(XPS ou ESCA), a espectroscopia alec-
tronica Auger (AES) e a microscopica
electronica de varrimento (SEM} sdo uti-
lizadas para fornecer uma base para
micromecanismos hipotéticos que pos-
sam influenciar o inicic e a propagacgao
da ruptura em junlas coladas. A anali-
se por esies meics de unides coladas
reais gue lenham falhado de forma im-
prevista, pode permifir diagnosticar
gual 0 motivo da ruplura ou arranca-
mento impreavistos. Também a compa-
racao de rupturas provecadas no labo-
ratorio com rupturas verificadas em
servigo pode permitir a delerminacio
de casos em gue o0s mecanismos {e-
nham side semethantes em ambas as
circunstancias.

Muite importante para a resisténcia
mecénica de uma junta é a preparacgao
das superlicies a colar. Uma anélise
guantitativa pode ser oblida da compo-
sicdo e morfologia que resuftam dos
pré-tratamentos experimentals de super-
ficies para controlo da adesado. Estudos
realizados recentemente nos Estades
Unidos com ¢ bombardeamenio iénico
de polimeros, vem permitir correlacic-
nar de forma generalizada a nivel sub-
microscopico {molecular) as alieragdes
na topografia e na estrutura guimica da
superficie dos polimeros, com a sua
“mothabilidade’” e adesao.

A experiéncia que vai sendo adquirida
nacional e internacionaimente vem per-
mitindo novos métodos para se obte-
rem uniges coladas mals eficientes. A
segregacao superficial de polimeros de
bloco combinados com homopolimeros
foi quantificada em diversos casos com
a especiroscopia foto-electrénica de
raios X. As melhorias potenciais na
colagem de homopolimeros pelo adicio-
nar de uma peguena guantidade de copo-
limero de bloco (AB) a um dos homo-
polimeros da unido, veém sendo agora
estudadas internacicnalmenie.

Tanto a nivel nacicnat como inlernacio-
naimenie reconhece-se que s6 com tra-
balhos de investigacdo pluridisciplinares
sera possivel ullrapassar dificuidades
sentidas aoc nivel da guimica, dos mate-
riais e dos aspeclos mecénicos das
pntas coladas.

Reconhecendo atempadamente os ca-
minhos a segulr a CIPADE vem congre-
gando esforgos diversificados no de-
senvolvimento de colas e produtos ade-
sivos mais eficlentes. Para isso nao he-
slta em recorrer a meios dispersos por
diversas metodologias, resuitados e
conclusdes e procura conseguir novas
tecnologias para uma mais perfeita
unizdo dos materiais por colagem.

Colagem de solas
de poliuretano

As solas de espuma de poliuretano se-
mi-rigido derivam de uma bem adequa-
da utilizagdo dos seus constituintes.
Sao solas com caracteristicas que

as tornam capazes de responder as
condiches mais exigentes de durabili-
dade e de design da industria do cak
cado.

A sua colagem, depende de varios fac-
tores. Em primeiro lugar depende das
matérias-primas utilizadas na sua fabri-
cagao. Como regra, as solas baseadas
em polieter serdo mais dificeis de colar
Ggue as de poliesier.

As maguinas utilizadas e as condigdes
do fabrico ir@o influenciar as caracte-
risticas da sua superficie. Normalimente
apresenia uma alta densidade e um as-
pecto ‘‘nao-pelar’. Qualquer destes
factores provoca dificuidades ndo espe-
radas na colagem tradicional de sola-
dos.

A fim de permitir um facil retirar das
cofas preduzidas, os moldes normal-
mente utilizados s&o também tratados
previamente com agentes desmeldan-
tes. O tipo e a quantidade de desmok-
dante a empregar podera trazer graves
problemas & colagem. Sdo necessarios
cuidados especiais antes de lentarmos
aplicar a cola mais adequada. Os sili-
cones, fargamente empregues nesta
operaGdo, s&o talvez 0s desmolidantes
gue irdo provocar mais problemas; sio
0s que obrigam a cuidados especiais.

As solucbes a tomar para resolver es-
tes probiemas sac diversas e estdo
condicionadas as caracteristicas que
as solas apresentam. Estas variam mui-
tas vezes de fabricante para fabricanie
e de medelo para modelo.

O éxito de uma boa colagem, depende
pois fortemente do tratamente prévio
que forgosamente terd que ser feito.

A preparacao das solas de poiiurelano
poderd ser feita por gualquer dos méto-
dos aue a industria de calgado ja util-
za tradicionalmenie noutres fipos de
solas; limpeza com solventes, lavagem
em vapor de solventes clorados, carda-
gem mecénica, primarios especiais,
etc. ...

Qualquer dos métodos mencionados,
né&o consegue porém eliminar por com-
pleto todas as dificuldades, enunciadas
anteriormente. A solugdo tera pois que
ser conseguida, muitas vezes, ¢aso a
casc. 36 depois de um esiudo especifi-
co, em laboratério adeguado se podera
chegar a melhor solugao.

Os resultados das colagens realizadas
apos diversos tratamenios prévios, le-
vam-nos contudo a uma conciusdo im-
portante; a de que a cardagem mecéa-
nica dificilmenie pode ser dispensada.

Por outro lado, esta cardagem lerda que
ser feita com o maior cuidado. E im-
portante a cardagem mecanica para
remover a superficie, compacta e con-
taminada com desmoldante, pois sb
assim uma boa aderéncia sera possi-
vel. Contudo, cuidados especiais lerio
gue ser tomados para se ndo prejudi-
car a coesao criginal da sola e as suas
propriedades mecanicas.

Dr. Antonio Gabriel




Sistemas informaticos
eficientes na CIPADE

O Eng. Francisco Pinto de Almeida é o
coordenador do desenvolvimento dos
sistemas informaticos da CIPADE.

Licenclado em Engenharia informatica
e Sistemas pela Universidade do Minho
0 Eng. Pinto de Almeida comegou por
realizar a implementacgéo de um sisle-
ma. integrado de produclo assistido por
computador para a fabrica de mobilia-
rio metdlico Joaninha em Braga.

Passou a trabalhar no dominio da in-
dustria do caicado no ambito do esiudo
do processamento integrado dos dados
da producio com ¢ Prof. Eng. Gustavo
da Costa Pereira.

Foi ainda integrado numa equipa coor-
denada por este Professor Catedratico
da Universidade do Minho que o Eng.
Pinto de Almeida veio para a CIPADE
onde colaborou na analise funcionat e
orgénica do sistema previsional de
aprovisionameénlo da produgdo. Com &
conclusdo deste trabalho o Eng. Pinto
de Almeida fol infegrado nos quadros
técnicos da CIPADE passando a coorde-
nador do desenvolvimenio dos seus sis-
temas informaticos.

Hoje & CIPADE € servida por uma rede
de terminais que interligam diversos
computadores IBM e garaniem uma ges
tao eficienie da empresa. O Eng. Pinto
de Almeida depende directamente da
Administracéo e & o garante da eficién-
cia do sistema informatico. A sua capa-
cidade técnica e persisténela permitiviam
que se atingissem rapidamente os limies
maximos de eficiéncia do sistema ins-
talado. A presenga do Eng. Pinto de
Almeida na CIPADE tornou-se um sing-
nimo de eficiéneia de gestao e um factor
primordial para se poder optimizar a rela-
¢ao qualidade/preco dos nossos produtos.

Actividades
CIPADE

Investigacéo tecnologica
e desenvolvimento
regional

Sob este titulo decorreu na Pousada de
Santa Marinha da Costa em Guimaraas
um Workshop crganizado conjuniamen-
te pela Universidade do Minho e pela
Junla Nacional de Investigagao Gientifl-
ca e Tecnoldgica. Na mesa de irabatho
«indUstria do Calgade» reuniram sob &
Presidéncia do Prof. Eng. Gustavo da
Costa Pereira, o Eng. Cliveira Duarte, o
Eng. Narcisc Ferreira, o Sr. Luis Pinto
de Oliveira, o Sr. Daniel Pinho e o Dr.
Anténio Gabriel, representando respec-
tivamenie a Universidade do Minho, a
APICCAPS, 0 Centio de Formacao do
Calgado, o Campedo Portugués, a Pinlo
de Oliveira e a CIPADE. Quando possi-
vel procuraremos publicar em proximos
numeros desle boletim extracios das
comunicagdes apresentadas nesta me-
sa de trabalho.

No seu cenjunio esta impartante inicia-
tiva da UMINICT incluiu oito mesas de
trabatho e trés sessdes plenarias sobre:

A, Indéstria Téxtil e de Confecgdes
Coordenador
Prof. Antonio Cabego e Silva
Univergidade do Minho

B. Inddstria de Plasticos
Coordenador
Prof. José Cruz Pinto
Universidade de Minho

C. Industria Metalomacénica
Coordenador
Prof. Carlos Moura Branco
Universidade do Minho

D. Agricultura e Pecuaria
Coordenador
Eng. Trigo de Abreu
Coordenado do Programa Science for
Stability da OTANINICT

E. Ambiente
Coordenador

Prof. Jodo Evangelista Simio
Universidade do Minho

. Indistria do Calgado
Coordenados
Prof. Gustavo Costa Pereira
Universidade do Minho

G. EFducagdo e Formagho Prolissional
Coordenador
Prof. José Barbosa Romero
Universidade do Minho

H. Mecanismos Regionais da
Inovacao Tecnoldgica
A cargo da Junia Nacional de Investigacao
Cientifica ® Tecnoidgica.

Sessdes Plendrias

* Caracierizag80 econdmica do Distrito
de Braga

* novacdo Tecnologica

» Mecanismo de Financiamento & Ihova-
cao Tecnolagica e Desenvolvimento
Regional.

Momento historico

«ja tinharmos o Ford RS 200 do Joaguim
Santos no visor & muito tempo. Primel-
ro fora filmade pela camara n® 1 nas
maos do Joao Pedro e depois enirava
no campo de visde da minha cémara,
an® 2.

Temos tode o acidenie registade como
apareceu na lelevisdo mas temoes tam-
pem uma sequéncia de imagens que
antecedem muite o acidente. Vamos fa-
zer um fitme com elasy

E o Carlos Alberic da equipa CIPADE
aue se deslocou para acompanhar o
Rali de Portugal gue nos conta como
soube manter o sangue frio e resgistar
o acidente nos seus detalhes. Sao ima-
gens histéricas que foram apresenta
das por toda a Europa. Foi um aciden-
te muito iriste mas pela sua imporian-
cia e impacto & um acidente historico
do desporic automovel em Portugal,
Ocasionalmente coubg & equipa CIPADE
o registo desse momento historico.




